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Ein starkes Zukunftsdezernat:
Integration - Chancengleichheit - Burgerdienste

Nachdem OB Wirzner das Umweltamt mit in sein Deatenahm, hat unsere Fraktion in
zahen Verhandlungen einen komplett neuen Dezeusaisaitt ausgehandelt, welcher an
wichtigen Zukunftsfragen orientiert ist, eine seaikerwaltungsbasis hat und inhaltlich
gestaltbar sein musste.

Das neue Dezernat IV beschatftigt sich mit der usgiaden Teilhabe, insbesondere kénnen
wir nun in drei Bereichen neue Akzente setzen:

» die Frage de6leichstellung von Mann und Frauwird im Amt fur
Chancengleichheit(friiher: Gleichstellung) auf eine breitere Basistght und
umfasst dort nun alle Bereiche, welche durch dasdAskriminierungsgesetz
abgedeckt werden. Dazu gehdren z.B. Diskriminieeargufgrund von Hautfarbe,
Religion, Alter, sexueller Orientierung, Behindegumd Geschlecht. Gerade fir die
Teilhabe von Menschen mit Behinderungen ist dies wiichtige Starkung, weil sie
bisher in der Stadtverwaltung keine Ansprechpaitia&en

* Zudem erhélt das Dezernat die Federfuhrung fledieiterte Aufgabe,
Langzeitarbeitslosen die Integration in den Arbeitsnarkt zu ermdglichen Hierzu
wird eine Koordinierungsstelle aus dem Sozialamsal@ben, welche fir die
Beschéftigungsgesellschaften und Antrage fur deog&ischen Sozialfond zustandig
ist und das Dezernat IV wird auch in die Strukter Arbeitsgemeinschaft (zwischen
Stadt und Arbeitsamt) maf3geblich eingebunden um@tedamit die strategische
Zustandigkeit fir den Bereich der Langzeitarbegsto

» fur den Bereich Integration vaviigrantinnen und Migranten wird im Amt far
Offentliche Ordnung eine neue Verwaltungseinheit damit ein neuer Schwerpunkt
aufgebaut

* neben diesen fir uns zentralen drei inhaltlichéamy@cpunkten erhalt das Dezernat
mit demAmt fur Offentlichen Ordnung und denBirgeramt zentrale
Verwaltungsamter. Diese ,Burgerdienste” wollen aiich unter dem Gesichtspunkt
der Teilhabe unserer Burgerinnen ausbauen: Tramspand Offenheit, Birgernéhe
und Mitsprache sollen in diesen Amtern neu orgartisverden

+ im Amt furr Offentliche Ordnung ist zudem der stadkieVerbraucherschutz und
die Lebensmittelkontrolle angesiedelt, welchen wir nun mit Inhalten fulleollen

» verblieben in unserem Dezernat sind dasdschafts- und Forstamtund dasAmt
fur Abfallwirtschaft , die sowohl im Sinne der Burgerdienste und auclaligi
kommunale Beschéaftigungspolitik wichtige Funktioraben

Damit ist das Dezernat IV sowohl mit der Zukunftsadgabe der Teilhabepolitik betraut
als auch mit einer starken Verwaltungsbasis ausgestet.

Hierzu im Vergleich die Beschaftigtenzahlen der ®eate:

Dezernat | (Wirzner): 380 Beschattigte
Dezernat Il (Bau): 450 Beschatftigte
Dezernat Il (Familie, Soziales und Kultur): 7B6schaftigte

Dezernat IV (Integration, Chancengleichheit, Bldgenste): 540 Beschétftigte

Auf unser Dezernat zugeschnitten wird es zudemmehusschuss fir Integration,
Gleichstellung und Beschaftigungyeben.



Chancen der Teilhabepolitik:

Unsere Gesellschatft ist vielfaltig und unterschadin Bezug auf ihre kulturelle und

religibse Zusammensetzung, aber auch in Bezug aescldecht, Herkunft, soziale Herkunft,
Alter, sexuelle Orientierung, Sprachen und physdeahigkeiten. Oft dienten diese
Unterscheidungsmerkmale dazu, ausgrenzende Bewertuwturch eine ,Mehrheits-
gesellschaft” vorzunehmen und Menschen, die nidazy gehdren” zu problematisieren.
Wollen wir aber Freiheit, soziale und 6konomiscieh&rheit und Frieden in einer
demokratischen Gesellschaft sichern, missen wietersowohl das qualitative Mehr von
Vielfalt zu erkennen als auch Konflikte, die dueih Aufeinandertreffen von Unterschieden
entstehen kbnnen, zu bewaéltigen, ohne dabei emegrenzungen hervorzurufen.

In anderen Landern wird Vielfalt als ein Kapital d&esellschaft betrachtet, als ein grol3er
Pool an kulturellen und sprachlichen Qualitaters, @enen die Gesellschaft als Ganzes
schopfen kann. Wandel und kulturelle Vielfalt inei Gesellschaft sind Normalfall und nicht
Ausnahme. Wir gehen nicht von einer normativen Mehlisgesellschaft aus, der gegenuber
Minderheiten als problematisch oder defizitar eeswhn, sondern von einer auf allen Ebenen
erfahrbaren Vielfalt.

Auch in unserer vergleichsweise wohlhabenden $tédist zunehmend soziale Spaltung
erkennbar. Wer in die entlegenen Teile der Stattus; kann nicht Gibersehen, dass auch bei
uns Armut sich zu verfestigen droht. Das IntereggeStadt muss sein, aktiv darauf
einzuwirken, dass Armut nicht zum Schicksal wirdilfiabe heil3t ankoppeln statt abhangen.

Vor diesem Hintergrund sehen wir gro3e Zukunftsalém und Chancen in einem Dezernat,
das sich mit einem sehr weit gefassten Ansprucldierteilhabe Aller in unserer Stadt
kiimmert. Wir verbinden die Schaffung dieses Dezesmit dem Anspruch,
~S0zialhauptstadt Deutschlands“werden zu wollen und mit neuen Ideen aufzuzeigén,
man Teilhabe und Chancengleichheit in einer Komnreaésieren kann.

Migration als mehrfache Chance

Aus ganz unterschiedlichen Griinden missen wir Eideaing und Integration als Chance
fur die Mehrheitsgesellschaft begreifen. Integratiat zum Ziel, dass auch Migrantinnen die
Maoglichkeit erhalten, ihre eigenen Fahigkeiten atfadten und ein selbst bestimmtes Leben
zu fuhren. Im derzeitigen Wandel der Arbeitswelimen Migrationsfamilien zudem eine
besondere Position ein — besonders in der Wissafisstadt Heidelberg. In unserer Stadt ist
heute schon sichtbar, was bald fiir das ganze Lém@dgr Arbeitsmarkt und damit auch
unsere sozialen Sicherungssysteme sind zukunftigeinmehr auf Zuwanderung angewiesen,
was die Diskussion um den demographischen Wandgélicezeigt. Denn bereits in wenigen
Jahren wird ein Arbeitskraftemangel - insbesontberdnoher Qualifizierten — zu einem
unserer gréf3ten Probleme werden.

Auch in HD gilt: zu viele brechen die Schule abwenige erreichen hohere Abschliisse,
Uberdurchschnittlich viele sind arbeitslos und vogesicherter Beschéaftigung betroffen
(80% der Kinder mit Migrationshintergund erreichendeidelberg keine abgeschlossene
Ausbildung!)

Daher wird Bildung immer wichtiger und dies bed¢atgch, dass wir in unserer Gesellschaft
jeder/m Einzelnen die Chance ermdglichen missame gaveiligen Potentiale abrufen zu
kénnen. Wir kénnen dabei auf keine und keinen ebten. Schon gar nicht auf
Migrantengenerationen, die obwohl sie Deutsche @ddr werden wollen), hier keine
ausreichende Ausbildung erfahren und damit ihref@le nicht ausschopfen kdnnen.



Chancengleichheit zwischen Mannern und Frauen

Wir kbnnen es uns aus den gleichen Grinden niolgeldleisten, dass grof3e Anteile der
Frauen nur kurz oder in Teilzeit erwerbstatig sind Familie und Beruf immer noch nicht
gut vereinbaren kénnen. Alleine die Auswirkungameeihohen Beschaftigungsquote von
Frauen auf die Sozialkassen sind enorm, was indskavien deutlich bewiesen wird. Die
hohe Quote wirkt dort wie ein Jobwunder, well vielesatzliche Stellen geschaffen werden
(z.B. in der Betreuung), weil die Wertschopfung @esellschaft groRer ist und weil die
Sozialkassen von viel breiteren Bevolkerungsamiditeanziert werden.

Stichwort: allgemeine Gender-Politik noch auszufoudreren

Integration von Langzeitarbeitslosen

Ebenso kdnnen wir es uns nicht leisten, dass inmedir Menschen aus dem Raster unserer
Gesellschatft fallen, weil sie dem Stress unserégifglebens nicht mehr gewachsen sind
(Langzeitarbeitslose oder Jugendliche ohne Ausbdiloder auch nur zu sein scheinen
(altere Arbeitnehmer). Erwerbstatigkeit und dasdarerwirtschaftete Einkommen bilden die
Voraussetzung fur eine gleichberechtigte Teilhahegasellschaftlichen Leben. Die
Partizipation am Arbeitsmarkt stellt somit eine dentralen Bedingungen fiur eine
erfolgreiche Integration dar. Denn Erwerbstatigkgimehr als 6konomische
Unabhangigkeit, sie stiitzt auch soziale Kontakt Sielbstwertgefiihl. (Wobei sich natirlich
trotzdem noch die Frage nach sinnvoller Beschaitjgauch aul3erhalb der Arbeitswelt stellt)
Dass sich eine gute Beschéftigungspolitik auchdauKostenseite bei den Sozialkassen und
im kommunalen Haushalt niederschlagt ist ein wgdrtti, Nebeneffekt”. Denn wenn wir hier
erfolgreich arbeiten, wird man dieses Engagementit nvieder einstellen kénnen.

Zu wenig Beachtung findet in diesem Kontext, daghaviel mehr einfache Arbeitsplatze
notig sind, um den Bedarf an Teilhabe an Arbeibefriedigen. Anstatt Menschen in
Qualifizierungsmechanismen zu werfen, missen wihdwsungen fir diejenigen bieten, die
den immer komplexeren Anspriichen nicht oder niodhmgewachsen sind.

Wir sehen derzeit in Heidelberg grofen Nachhollddatsrder Arge (Arbeitsgemeinschaft
zwischen Stadt und Agentur flr Arbeit), bei der &timg von Einfachstarbeitsplatzen im
dritten Arbeitsmarkt sowie in der Betreuung der@@&nen Personenkreise mit Blick auf
deren Qualifizierung und Integration.

Politische Teilhabe

Umfassende Teilhabepolitik bezieht sich nicht nufrdas ,Haben* einer Gesellschatt,
sondern auch auf das ,Sagen”: die Mitwirkung antRoKultur und Wirtschatt.
Birgerdienste wollen wir kiinftig daran ausrichtBarrieren abzubauen, verstandlicher und
blrgernéher zu werden, zur aktiven Teilhabe zuviesén. In diesem Sinne wollen wir auch
moderne Kommunikations-Instrumente verstéarkt emesetAuch Verbraucherschutz und
Lebensmittelkontrolle wollen wir starken, weil dascht des Einzelnen auf Wissen
Vorraussetzung fur Teilhabe ist. Ebenso muss dmelloerberatung verstarkt werden, um
ein abgleiten in schwierige Situationen moglicmghteitig zu verhindern.



Konkrete Handlungsvorschlage zur ,Langzeitarbeitslsigkeit®:

Anlauf- und Informationsstellen sollen starker ia Blrgeramter integriert werden
und dort den Zugang erleichtern und Schwellenareggbauen helfen
Jugendberufshilfe verbessern: Dazu muss die aKinagperation mit der lokalen
Okonomie und der IHK verbessert werden. Deren Rragre, wie .B. das
Einstiegsqualifizierungsjahr EQJ sind derzeit nehsreichend ausgeschopft
Durch héheren Personaleinsatz bei der Arge (z.Bstéikung der psychosozialen
Betreuung) muss das Betreuungsverhéltnis (dernener noch bei 1:300) verbessert
werden

Die Beschéftigungsforderung soll ausgebaut werdeahdeinen konkreteren
Mitteleinsatz bei der Arge und durch eigene stabdesProgramme. Besonders im
dritten Arbeitsmarkt (z.B. im Naturschutz und Laciusftsbereich) kdnnen noch viele
Stellen geschaffen und verninftige Arbeiten gema@rtien. Hierzu standen im
stadtischen Haushalt friither weit mehr Mittel zurfifgung.

Die Stadtverwaltung soll eine viel aktivere Rolkr entwickeln von Projekten und
Kooperatinen mit der EU einnehmen. Nicht nur unstgekt Mittel fir Projekte
abzurufen, sondern auch um das Bestehende bessemaizen und fur Neues
Ideengeber zu werden

Zusatzjobs im Bereich der haushaltsnahen Dientleen (erganzend zur Pflege)
kénnten noch deutlich ausgebaut werden. Die Staahte hier auch Zuschisse (in
einem Kombilohnmodell) geben

Stark ausbauféhig ist noch der Bereich Recyclind)\Whederverwertung - aus
Okologischen Grinden aber auch um Menschen mitadmever Kaufkraft die
Abdeckung des alltaglichen Bedarfes besser zu dich@g. Auch die Ladenstruktur
fur gespendete Waren (Brot und Salz, Gebraucht-uyd&é@nnte auf Stadtteilebene
ausgebaut werden

Vorschlage zur Integration - Neue Wege interkulturder Stadtpolitik:

In den vergangenen Jahren hat die Stadt Heidelbexdntegrationsmafl3nahmen zugunsten
von Migrantinnen und Migranten, insbesondere beiSpgachférderung, verbessert. Wir
halten es allerdings fur notwendig, dass die bestegén Angebote besser vernetzt und auf
alle Bereiche der Integration ausgeweitet werdexzulst ein umfassendes
Integrationskonzept notwendig, dass von allen igolien und gesellschaftlichen Kréaften
unserer Stadt mitgetragen wird.

Eine ganzheitlich und sozialraumlich angelegtedragonspolitik darf zudem nicht langer
ordnungspolitisch dominiert werden.

Grundlagen:

parteilbergreifender Konsens der Ratmitgliedersi&rdigung tber Leitlinien fur
Ausarbeitung und Umsetzung eines Integrationskdezep

* Einbeziehung aller relevanten kommunalen Akteure

* Konkrete Zielsetzungen und Projekte vereinbaren

* Begleitforschung + Controlling

Gemeinderatsbeschluss zur Entwicklung eines komlannategrationskonzeptes
Beauftragung einer Projektgruppe in VerwaltungAusarbeitung eines Sozial- und
Integrationsberichts



Auftaktveranstaltung mit allen Akteuren: Bestimmuidpeitsgruppen und
Steuerungsgruppe

Erarbeitung von Konzeptbausteinen durch Arbeitsgeapund Begleitforschung
Fachtagung vor Verabschiedung des Gesamtkonzeptes

Einbringung des Konzeptes in Stadtrat/Auslanded-Migrationsrat/Ausschisse und
Fortschreibung

Beschluss des Stadtrats und Schlussbericht Bexykaitiung

Umsetzungsphase

Jahrliche Berichterstattung tiber Umsetzung; Andgumd Fortschreibung

Aufgaben einer ,Integrationsabteilung*:

Wie bisher zustandig fir Auslander- und Migrantias

interkulturelle Offnung als zentrale Querschnitfgabe (u.a. bikulturelle Fachkrafte,
zentraler Dolmetscherdienst)

Modellprojekte in Kooperation mit Behdrden und Teégnstossen (die Fachamter
dann Gbernehmen

Vermittlung Sprachférderung

Anbindung und Vermittlung in die div. Vereine, TeigBehdrden

Aufbau und Vermittlung von Integrationspartnerstéafa la Migranten helfen
Migranten (zur Berufsorientierung und beruflichetelgration etc.)

Akquise zusétzl. Finanzierungen (Landesgelder itdidungen, Ehrenamtlichen-
/Multiplikatorenschulungen, ESF-Mittel, Stiftungdiei)

natdrlich weiterhin die Rechtsberatung

Aufbau von Integrationsnetzwerken in den Stadtteileformationen und Vermittlung
an Vereine - Installation Koordinierungskreis miigénderbehdrde und weiteren
relevanten Institutionen (Sozial-, Jugendamt, Sgarsanbieter, Arge, Polizei,
Verbande etc.) zur Bundelung und Vernetzung deghationsmal3inahmen
Unterstitzung von interkulturellen Initiativen umderreligiosem Dialog

Starkung der interkulturelle Ausrichtung der Staavaltung



